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DICHIARAZIONE AI SENSI DELL’ART. 15 DEL D.LGS. N. 33/2013
DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE
(art. 46 T.U. - D.P.R. n. 445 del 28/12/2000)

i~ 1. Y ' ) Tl
[o sottoscritta loaudie | [C«V(,‘U("\ h s -~ bata  ad -_www

__residente agm‘ ( Y 3 i :

in"qualita di componente/Presidente dell’Organismo Indipendente di V: lutazione dell’ Autorita di
Sistema Portuale del Mare di Sardegna consapevole che in caso di mendaci dichiarazioni il D.P.R.
445/2000 prevede sanzioni penali e decadenza dai benefici (artt. 76 ¢ 75) ,

DICHIARO
Ai sensi dell’art. 15, comma 1. lett. c¢) del D.Lgs. n. 33/2013:

[l di svolgere i seguenti incarichi o essere titolare di cariche presso i seguenti Enti di diritto
privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione [indicare denominazione dell Ente,
incarico, durata e compenso lordo]:

M di non svolgere alcun incarico o essere fitolare di cariche presso Enti di diritto privato
regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione;

Mol Sl llate

|
L) svolgere la seguente attivita professionale: .‘?‘.{}'5'52\ U e
di non svolgere alcuna attivita professionale /

Autorizzo la pubblicazione della presente dichiarazione o dei dati nella stessa riportati ai sensi ¢ per
gli effetti del D.Lgs. 33/2013.

Data e luogo

<D A

Teoloio , 1R /"'("? 1/,-" 2.041&

R o e
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[T A~
Allegare copia documento di identita in corso di validita L
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~§§\<@l~-“(«)P055 Curriculum Vitae Claudia Marcolin

INFORMAZIONI PERSONALI Claudia Marcolin

Data di nascitS g Nazionalita Italiana

Manager con esperienza nel settore delle infrastrutture e dej trasporti. Orientata al
risultato e abituata a prendere decisioni sia in situazioni di stress che in un contesto in
continua evoluzione. Aperta al cambiamento e a portare innovazione nelle realta in cui ha
lavorato. -
Gli studi oltre ad una laurea in Giurisprudenza includono un master in management delle
pubbliche amministrazioni presso la SDA Bocconi e un master in diritto e economia
dell'integrazione europea all’'universita di Padova.

ESPERIENZA PROFESSIONALE —N

Da aprile 2017 ad oggi ~ Responsabile area Studi Marittimi e dei Trasporti
Autorita di Sistema Portuale del Mare Adriatico Settentrionale

Da novembre 2012 a Segretario Generale
novembre 2016 Autorita portuale di Venezia www.port.venice.it

* Ha svolto le funzioni ex L.8404, art. 10 e s.m.i..

*Ha coordinato le 5 direzioni dellente e ha diretto Farea affari legali, l'area
amministrazione del personale, I'area controllo di gestione e sviluppo risorse umane e
Farea promozione, comunicazione e relazioni isfcituzionali.

Di seguito alcuni degli obiettivi raggiunti durante il mandato:

* Indicatori di bilancio: indice di efficienza: da 3,8 (2012) a 5,5 (2015) con + 36% di entrate
correnti; saldo di parte corrente + 59%; investimenti pari a 40 milioni/ anno;
finanziamenti diversi da entrate proprie 37%; :

* Realizzazione del piano di razionalizzazione delle societa partecipate (17 societa nel
2012 vs. 5 societa nel 2016); i

» Ottimizzazione della gestione del demanio portuale, il piu esteso d'ltalia (2012-2015):
+31% accertato, +64% incassato, accertato/incassato 79%, + 67% licenze registrate. S

* A livello di H.R (110 dipendenti a cui si sommano ca.70 dipendenti nelle partecipate) ha
implementato il sistema di valutazione dei dipendenti, legandolo a obiettivi strategici
dell'ente (prima autorita portuale in Italia ad aver attivato OIV), promosso il premio di
innovazione, negoziato e firmato il nuovo accordo di 2 livello che lega il premio di
produttivita dei dipendenti a indicatori di performance dellente con programma di
welfare. . :

* Aumento dei finanziamenti diversi dalle entrate proprie fino al 24% nel 2015

* Con I'Universita Ca Foscari (dipartimento di Management) ha curato la mappatura delle
competenze nell’ente, I'analisi organizzativa, il visioning e le linee di intervento nell'ottica
di adeguare l'organizzazione dell’ente ai continui cambi di scenario politico, economico e
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Da settembre 2008 a
settembre 2012

Da novembre 2006 a maggio
2008

Curriculum Vitae ' Sostituire con Nome (i) Cognome (i)

normativo. : :

« Dal 2015 ha coordinato il processo di redazione del nuovo Piano Regolatore Portuale. E’
stata responsabile per I'APV dell'Accordo di Programma con il MISE per la riconversione
industriale di Porto Marghera (23 interventi per un valore di 153 milioni di investimenti

. in opere pubbliche) negoziando 55 milioni di cofinanziamento per APV,

* ha curato I'iter amministrativo del progetto in Legge Obiettivo “Hub Portuale di Venezia”

*Ha promosso lo sviluppo di bio-carburanti a Porto Marghera con la concessione
ventennale ad ENI per la prima green refinery in Italia e la concessione per un impianto di
stoccaggio, distribuzione via mare e via terra di Gas Naturale Liquefatto;

*Ha promosso il traffico ferroviario (+25%) con la riorganizzazione della societa di
manovre ferroviarie ERF e lo sviluppo di nuove relazioni con imprese ferroviarie

* Ha promosso tavoli di lavoro intersettoriali per implementare i singoli traffici project
cargo, agribulk, e logistica della chimica e promosso il traffico automotive

*Ha awviato nuove attivita per rilanciare il rapporto porto-citta con Universita, Scuole,
associazioni, etc.

E stata membro di commissione di gara ex DLgs 1632006 codice dei contratti pubblici per

‘I'aggiudicazione di servizi.

“Alttivita o settore Pubblica Amministrazione, Infrastrutture, Portualita e Logistica

Responsabile Staff del Presidente e del Segretario Generale

Autorita portuale di Venezia www.port.venice.it

Coordinamento e supporto alle direzioni dell'ente ai fini della pianificazione e realizzazione

dei progetti infrastrutturali e di sviluppo del porto di Venezia. In particolare ha svolto le

seguenti attivita:

* Assistenza al RUP per la concessione in project financing per il nuovo terminal
autostrade del mare a Fusina per un investimento pari a ca. 200 mil. €

* Supporto alla definizione e reazione del piano operativo triennale e suoi aggiornamenti

* Redazione accordi di programma e cura dell'lstruttorla per le autorizzazioni finalizzate
alla realizzazione di nuove opere

* Analisi dello schema di Partenariato Pubblico-Privato (aspetti legali e finanziari) a valere
sul programma europeo TEN-T 2011 da applicare al progetto Hub Portuale di Venezia

* Cura dei rapporti con le istituzioni europee a Bruxelles e con il Ministero Infrastrutture e
Trasporti

* Analisi dell'evoluzione normativa italiana ed europea nel settore infrastrutture-trasporti

* Supporto alle strategie e attivita dell’associazione North Adriatic Ports Association (NAPA)
in particolare per la promozione del corridoio Adriatico-Baltico e Mediterraneo.

* Organizzazione di seminari italiani ed europei su tematiche portuali e trasportistiche

Attivita o settore Pubblica Amministrazione, Infrastrutture, Portualita e Logistica

Policy Advisor
Parlamento Europeo, Tran Commitee - Commissione per i Trasporti ed il Turismo

Gestione ed implementazione dei dossier legislativi in capo alla Commissione Trasporti e

Turismo in coordinamento con il Segretariato Trasporti del Parlamento europeo

)

© Unioné europea, 2002-2015 | europass.cedefop.europa.eu Pagina2/6



Keuropass

Da ottobre 2005 a ottobre
2008

Dal 2002 al 2004

Curriculum 'Vutae | ‘ | . Claudia Marcolin

In particolare ha curato, affrontando le diverse fasi legislative previste a livello
comunitario (I e Il lettura, conciliazione e triloghi informali) e provvedendo alla
redazione e approvazione di emendamenti, i seguenti dossier:

Regolamento finanziario reti TEN-T (REG. 680/2007) e programma multiannuale 2007-
2013 e annuale TEN-T , Terzo Pacchetto sulla Sicurezza Marittima: 7 dossier legislativi
Revisione del Medio Periodo del Libro Bianco dei trasporti; Comunicazione sulla politica
europea dei porti (Com. 616/2008); Programma Marco Polo |f (Reg 1692/2006); Gestione
della sicurezza delle infrastrutture stradali (Dir. 2008/96); Obblighi di servizio pubblico per il
trasporto passeggeri via strada e ferrovia (Reg. 1370/2007)

= Analisi dell’'applicazione della Direttiva Eurovignette (2006/38 e s.m.i.) a livello Italiano e in
Europa.

* Cura delle relazioni esterne con le altre istituzioni europee, Ministero Infrastrutture e
Trasporti e Associazioni di categoria italiane ed europee nel settore trasporti ed
infrastrutture (es. ESPO, ECC, ASECAP/AISCAT, FS/ RFI; RATP, CER, UITP, EBU, etc.)

* Monitoraggio e valutazione delle procedure di infrazione europee nei confronti delle
concessioni autostradali italiane presso gli uffici della Commissione Europea;

* Attivita di indirizzo e coordinamento, in collaborazione con il dipartimento B, Structural
and Cohesion Policies del Parlamento Europeo, per i seguenti studi:

- Update on the costs of the TEN-T Priority Projects, March 2008 PricewaterhouseCoopers
Advisory Srl :

- The Extension of the Major Trans-European Trdnsport Axes to the Western Balkans, April
2008, ITT ,

- European Port pblicies and current international maritime development, May 2008 Buck
Consultants International

Attivita o settore Pubblica Amministrazione, Infrastrutture e Trasporti

Executive Assistant e project manager _
Gruppo Brescia-Padova S.p.A., Verona, www.autobspd.it

Ha supportato nelle attivita esecutive il dirigente responsabile del gruppo per i nuovi

progetti infrastrutturali ' ' ’

Ha svolto attivita tecnico-legali per la realizzazione di nuove autostrade e infrastrutture

ex D.Lgs 163/2006.

In particolare ha seguito:

* Iter amministrativo della finanza di progetto “autostrada Nogara Mare” presentato dal
Promotore Confederazione Autostrade S.p.A.

* definizione delle linee strategiche di sviluppo di Confederazione Autostrade S.p.A. in
collaborazione con la LIUC Centro di Ricerca Infrastrutture e Trasporti-

* redazione e gestione di contratti finalizzati alla realizzazione dell’Autoparco Brescia Est
area di sosta lunga per autocarri gestita dalla FAI Brescia

= Project manager per il progetto europeo Freight and Logistics Information services for
Freight Transport (Parking Place) :

Attivita o settore Settore Autostradale, settore infrastrutture

Project manager ,
Varie associazioni no profit a Roma e a Padova (Centro Servizio per il Volontariato)

* Ideazione, redazione e realizzazione di progetti in ambito sociale.

!l/—;'naalﬁ
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2001

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

2017-oggi

2015 - 2016

2004

1995-2001

COMPETENZE PERSONALI
Lingua madre

Altre lingue

Inglese
Spagnolo
Francese

Competenze comunicative

Curriculum Vitae Sostituire con Nome (i) Cognome (i)

Servizio Volontario Europeo
Generalitat di Catalunya, Barcellona P
Ha svolto il servizio volontario europeo presso il dipartimento della gioventy del governo
catalano a Barcellona occupandosi di progetti di cooperazione con i paesi del Sud Est’
Europa.

Business School liSole24ore, Milano
Executive Program “Consiglieri di CdA e Sindaci di societd pubbliche e private”, in corso

SDA Bocconi e Scuola Nazionale della Amministrazione - SNA
Executive Master in Management delle Pubbliche Amministrazioni

Approfondimento dei seguenti temi manageriali: decision making, innovazione nel settore
pubblico, valutazione delle performance, modelli organizzativi, networking management,
politiche di bilancio, PPP, spending review, politiche del personale, selezione, valutazione
e sviluppo, leadership '

Facolta di Scienze Politiche, Universita di Padova
Master di Il livello in Diritto e Economia dell’Integrazione Europea,

Approfondimento di materie oggetto di regolazione europea: concorrenza, aiuti di stato,
politica economica europea, programmazione dei fondi comunitari, etc.

Universita di Padova
Laurea in Giurisprudenza

Italiano

‘ PRODUZIONE
SRR R i e
Ascolto iLettura Interazione fProduzione orale
avanzato Sianzator o cavanslh. o Bloaetf Uh Viblohet
avanzato avanzato ‘buono - buono base
buono discreto base " base 'bése

Capace di lavorare in ambienti multidisciplinari, sia a livello locale che nazionale ed
internazionale, prediligendo il lavoro in team. Buona esperienza nella risoluzione dej
conflitti e di networking acquisita in particolare presso il Parlamento europeo dovendo
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Competenze organizzative e
gestionali

Competenze professionali

Competenza digitale

Altre competenze
Patente di guida
ULTERIORI INFORMAZIONI

Appartenenza ad associazioni

Curriculum Vitae Claudia Marcolin

partecipare a negoziazioni fra differenti gruppi politici e istituzioni su dossier legislativi e
presso lAutorita portuale di Venezia dovendo gestire i rapporti fra diverse direzioni e
avendo la responsabilita dei rapporti istituzionali e sindacali, cosi come nella negoziazione
di finanziamenti,

Capacita nel gestire piu attivita nello stesso tempo. Ottimo livello di coordinamento e di
individuare priorita e urgenze nell'interesse dell'organizzazione, valorizzando i diversi
livelli verticali ed orizzontali dellattivitd lavorativa. Capacita di interloquire sia' con
istituzioni pubbliche che con imprese favorendo schemi di partenariato pubbllco -
privato virtuosi cosi come progetti di innovazione per la PA.

Buona conoscenza del Project Cycle Management con esperienze sul campo conseguite in
progetti europei ed infrastrutturali. Ha sviluppato competenze in tema di leadership
finalizzata al raggiungimento dei risultati e pit in generale di management pubblico.

Competenze tecniche specialistiche nel settore delle infrastrutture, a livello giuridico ed
economico e di conoscenza delle politiche dei trasporti in particolare nel settore
autostradale e portuale. Capace di redigere accordi di programma e atti finalizzati alla
realizzazione di infrastrutture, cosi come di redigere proposte legislative. Conoscenza della
normativa portuale e pili in generale del diritto amministrativo. :

Buona padronanza dei processi di controllo qualita e di performance (membro interno del
nucleo di valutazione dellAPV) e orientata ad una mappatura e analisi di pit dati oltreche
ad un costante benchmarking per la definizione e attuazione delle politiche infrastrutturali

e trasportistiche

AUTOVALUTAZIONE
EIaboraz:one B ) . e R i
! Comunicazi | Creazionedi | _. i Risoluzione
delle ! I, : | ' Sicurezza LSay \
: et ione | Contenuti - | | di problem:
informazioni | MR EAN MBI SR SRR RS AV S
avanzato 5avanzato :avanzato :Base s Base

Buona padronanza degh strumenti della suite per ufﬁcm MS and MAC operatmg systems
(elaboratore di testi, foglio elettronico, software di presentazmne) emailing MS Explorer,
MS Outlook, Lotus Notes

diploma di pianoforte al Conservatorio Pollini di Padova, 1998

patente di guida B, patente nautica entro le 12 miglia

* Damarzo 2017 membro della Societa italiana delle politiche dei trasporti (SlPoTra) Da
aprile fa parte del gruppo di regolazione dei trasporti;

* membro _dellAssociazione Wista International, sezione Italiana (Women’s
International Shipping & Trading Association), dal 2012;

= Membro del Comitato di Gestione dell’associazione NAPA —porti del nord adriatico da

dicembre 2012 fino a marzo 2017;
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Progetti
Seminari
Conferenze

Incarichi

Corsi

Curriculum Vitae Sostituire con Nome (i) Cognome (i)

Membro del Comitato Scientifico della rivista italiana di trasporti “Le Strade” (2007-
2009).

Ha partecipato al gruppo di lavoro di esperti coordinato dalla Commissione Europea
“TEN-T and Connectic_ms outside the EU” in vista del processo di revisione delle reti
TEN-T ( 2009-2010)

Relatore in vari convegni relativi a trasporti ed infrastrutture.

Incarichi come consigliere di societa nel settore della portualita e dei trasporti:

Membro del CdA di Venice NewPort Container Logistics SpA da maggio 2013 a marzo
2017, societa di scopo dell’APV che ha gestito la bonifica e la riconversione 3 fini
portuali e logistici di 90 ha a Porto Marghera.

Membro del CdA di APVS S.rl. da luglio 2013 a luglio 2016, societa che detiene il
pacchetto di maggioranza della Venice Terminal Passeggeri S.p.A. (quote dismesse
dallAPV a luglio 2016)

Membro del CdA di APVinvestimenti da giugno 2016 a marzo 2017, societa al 100% di
APV che si occupa di promozione della logistica e dell'intermodalita e attivita
strumentali.

Ha svolto dal 2008 ad oggi continui corsi di aggiornamento su vari temi manageriali. Si
citano negli ultimi anni:

Valutare la posizione economica-finanziaria di un’azienda, Cegos giugno 2017

Corso in house su nuovo codice degli appalti, aprile 2017

La gestione di un terminal portuale, CFLI aprile 2017

IIDPR 509/97 e l'art. 18 L8494 Ita, 4 luglio 2014

Il design organizzativo, Universitd Ca Foscari, Dipartimento di Management, giugno
2015 g , :

Leadership e il modello EFQM per I'eccellenza, aprile 2013,

Il PPP per il finanziamento e la realizzazione di infrastrutture, SDA Bocconi, ottobre
2013 v ;

Misure anticorruzione e trasparenza con il codice dei contratti pubblici, ITA, 2 luglio
2014 ‘

Corso in social media marketing, CFLI 30 giugno 2015

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno
2003, n. 196 "Codice in materia di protezione dei dati personali.

Padova, 15 novembre 2017 mato

Claudia M li
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